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30 ANOS, A NOVA IDADE LIMITE?

Mercardo de trabalho sb é generoso com
recém-formados e com quem tem mais de 50.

Flavia Rodrigues

E oito ou 80! Dificuldade para encontrar um novo emprego costumava ser reclamacéo
comum entre 0s que chegavam aos 40 anos. Mas as crescentes exigéncias do mercado de
trabalho e a pressdo das empresas por resultados estdo antecipando esse marco para a
faixa dos 30. A ponto, inclusive, de uma pesquisa do Grupo Foco, especializado em
Recursos Humanaos, indicar que trainees estdo assumindo fungdes para as quais ndo estédo
preparados. Por outro lado, um segundo estudo, feito pela multinacional de recrutamento
Manpower, mostra que h& uma valorizagdo cada vez maior de funcionérios com 50 anos ou
mais, inclusive aposentados, devido a experiéncia adquirida.

Assim, segundo a presidente do Grupo Foco, Eline Kullock, os mais jovens estdo sendo
obrigados a decidir sobre assuntos que ainda néo tinham imaginado que fizessem parte de
suas competéncias:

- Pessoas entre 25 e 30 anos dificilmente tém visao estratégica ou lideranga desenvolvida.
E, no entanto, algumas empresas acham que sim. A faixa imediatamente superior € mais
segura, conhece o0s erros e, principalmente, ndo encara a vida como um videogame.
Quando surge um problema, eles nao tentam zerar 0 jogo, cOmo 0S novatos.

Ha dois anos, a relacdes publicas Aline Costa, de 24 anos - que hoje é funcionéria
concursada da Petrobras - teve de se virar para ndo engrossar essa estatistica. Na
ocasido, ela tinha acabado de ser contratada pela distribuidora de combustiveis Repsol,
guando sua chefe imediata decidiu sair da empresa.

- Apesar de recém-formada, passei nove meses como coordenadora de area. Era uma
rotina muito pesada: eu orientava a construcdo do site da empresa, produzia textos. Mas
encarei como um desafio e deu tudo certo: sai para estudar para o concurso da Petrobras -
lembra Aline, que tem hoje na estatal o cargo de profissional de comunicagéo junior. - Mas
a responsabilidade continua sendo grande.
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‘Baby boomers’ prestes a pedir aposentadoria

O Curiosamente, também na Petrobras, um outro profissional aproveita os beneficios de
estar num momento oposto ao de Aline. Funcionario aposentado pela estatal em 2001, o
administrador Pedro Paulo Scofano, hoje com 63 anos, chegou a passar algum tempo
dedicando-se apenas a producdo de eucaliptos em seu sitio, em Minas Gerais. Mas se
sentiu entediado. E aceitou um convite da Hope Consultoria para trabalhar... justamente
em sua area de origem na Petrobras, a de contratacéo de servicos.

- Foi com pesar que eu deixara a companhia, porque eu mantinha uma relagdo de afeto
com ela. Agora, eu me sinto extremamente Util, pois minha experiéncia esta servindo para
treinar os que estdo ingressando, por concurso - conta Scofano. - Nada é magico. A gente
leva dez, 15 anos para amadurecer.

A histéria de Scofano, alias, se enquadra na tendéncia identificada pela consultoria
Manpower: a de que, em quatro anos, 20% da populacdo empregada formalmente, na
faixa acima de 50 anos, vao se aposentar. Sdo os baby boomers, nascidos apo6s a
Segunda Guerra Mundial. Gente que ouviu histéria e tem historia para contar.

Por essas e outras, segundo o diretor-geral da multinacional no Brasil, Augusto Costa,
havera uma lacuna de experiéncia entre os que ficardo nas empresas. Para convencer 0s
aposentados a voltarem ao trabalho, as companhias oferecem beneficios financeiros e
horarios flexiveis:

- Sem esses profissionais, as empresas vao perder produtividade. E que eles sdo os que
melhor conhecem os produtos, as praticas do dia-a-dia.

Costa acrescenta que, em média, o periodo de trabalho dos aposentados reintegrados as
empresas tem ficado em trés anos:

- Eles estao formando os substitutos.

O engenheiro mecanico Telmo Lustosa, de 62 anos, € outro exemplo. Ele trabalhou na
Embratel de 1970 a 1998 e se aposentou como chefe do Centro de Geréncia de Redes.
Voltou para a empresa dois anos depois, como consultor, para coordenar um projeto:

- Faco o que gosto, sem a rigidez do horario. E muito gratificante. Além disso, tenho
autonomia para trabalhar para outras empresas, dando aconselhamento em processos de
adaptacao para a TV digital.

‘A idade pesa’, diz estatistico de 31 anos

O Nesse intervalo etario - entre os 30 e os 50 anos - estao profissionais com dificuldade
para encontrar emprego. Caso do estatistico Leonardo Marques, de 31, que teve
dificuldades até conseguir o emprego atual, na empresa de telemarketing Contax.

- A idade pesa. Dei sorte porque a moca que me selecionou achou importante a
experiéncia que eu tinha com gestao de equipe diz Marques, que espera ser chamado pelo
Tribunal Regional Eleitoral (TRE), ja que foi aprovado no concurso, no ano passado.

- SO deixo a Contax para entrar para o0 servi¢o publico.



PESQUISA MOSTRA QUE PODEM FALTAR GERENTES NO MERCADO

Especialista alenta para necessidade de empresas prepararem sucessores

Num curto espaco de tempo, segundo o estudo da Manpower, havera uma corrida pela
formacdo ou contratacdo de gerentes. A pesquisa da multinacional, realizada em 25
paises, entre eles, o Brasil, revela que 72% das empresas nao tém estratégias de retencao
de trabalhadores com mais de 50 anos. Da mesma forma, 80% também nao tém politicas
de recrutamento de profissionais nessa faixa etaria. O diretor da Manpower Augusto Costa
explica que a preocupacédo com a formacado dos sucessores €, assim, minima.

- O Brasil esta pouquissimo preocupado com isso. Em poucos anos, teremos um problema
sério causado pelo despreparo da geracao seguinte.

Costa lembra que a substituicdo de funcionarios em cargos hierarquicos mais altos nao
costuma ser uma tarefa facil.

- Se nado houver uma politica de transferéncia de conhecimento, as empresas se verao com
a tarefa de encontrar cinco profissionais altamente capacitados de uma vez sé. E olhe que
achar um ja é complicado, hoje em dia!

Companhias devem analisar seus quadros de pessoal

A recomendacao do estudo de 26 paginas é de que, o0 quanto antes, os departamentos de
RH analisem o tamanho da forca de trabalho em seus paises e, a0 mesmo tempo,
prevejam o potencial de reducéo de seus quadros nos préximos dez anos, pelo menos.

Além disso, o estudo, que traz uma série de diretrizes, aconselha as empresas a fazerem
um mapa das funcbes com alta e baixa demanda de mao-de-obra, desenvolvendo planos
de recrutamento e retencao. De preferéncia, oferecendo vantagens financeiras e de horario
aos séniores.

O curioso é que foram as proprias corporacdes que apontaram a existéncia dessa
"bomba-reldgio”, embora poucas se preocupem em desenvolver politicas internas para a
solugéo do problema.

- A percepcgao de que era preciso avaliar a situacdo veio de uma pesquisa sobre escassez
de talentos que fizemos no ano passado. Era uma reclamac¢do muito comum.

Para quem esta justamente na faixa etaria subseqtente, a que engloba profissionais de 30
e 40 anos, Costa aconselha a atualizagdo constante como forma de atenuar os problemas
de empregabilidade. Também é a recomendacédo de Eline Kullock, presidente do Grupo
Foco.

- Aquele que chega aos 30 anos com um curriculo fraco d& a idéia de que tem uma postura
passiva. E preciso fazer cursos, estudar idiomas, viajar- diz Eline. - H& organizacdes que
nao desprezam essa turma.

Consultor sugere uma especializacdo estratégica

A saida é a especializacdo em areas estratégicas, diz Costa:



- Se faltar, digamos, um padeiro na empresa, e ndo houver padeiros no mercado, o
disponivel sera contratado, tenha ele a idade que tiver.

COMO MANTER A EMPREGABILIDADE

AREAS ESTRATEGICAS: Estudo de métodos de gestdo, ja que devem faltar gerentes, é uma
das opcdes. Além disso, ha caréncia de profissionais nas seguintes areas: informatica
(especificamente nas linguagens Java e Cobol), engenharias naval e ambiental, quimica
industrial (pesquisa de aculcar e alcool) e petréleo.

ATUALIZACAO: E importante manter-se atualizado em relacdo aos principais temas da area em
gue se atua. Segundo consultores, é bom participar de cursos e seminarios, além de ler textos e
livros recentes afins.

IDIOMAS: Inglés, é sempre bom repetir, € tido como fundamental nas empresas.

PERSONALIDADE: Uma habilidade bem vista é a capacidade de o candidato se interessar por
temas alheios a sua realidade. Com freqiiéncia, séo feitas perguntas para medir o quanto ele se
dispbe a conversar sobre assuntos que desconhece.

ABERTURA: Trabalhos voluntarios, viagens e programas de intercambio sdo algumas formas de
entrar em contato com outras culturas e realidades sociais.

ESCOLHA DA EMPRESA: E bom, também, o candidato saber um pouco a respeito da cultura
da empresa na qual disputa uma vaga. Algumas ddo mais valor a formacdo académica,
reparando se ha MBAs no curriculo. Outras estdo interessadas na experiéncia pratica, inclusive
no que se refere a coordenacao de equipes.

PROJETO DE CARREIRA: Vale deixar claro, na entrevista de emprego, seus objetivos na
carreira: que cargos deseja alcancar, por que e em quanto tempo.



