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A inspiragio

... if I had to bet.... I would bet in Brazil....

Prof. Masahisa Fujita, President, Institute of Developing Economies,

Symposium “Rise of the Next Giants: Anatomy of BRICs”, Tokyo, Dec. 2006



Os argumentos
O Brasil entrou em trajetéria (4/5 anos) de crescimento com baixa volatilidade.

Alongar este horizonte e transformar crescimento em desenvolvimento sustentado ¢

desafio para os brasileiros.
Explicitar e implementar estratégia para ancorar o desenvolvimento é urgente e necessdrio.

Cada nacgao tem estrutura, historia e aspiragdes proprias. Portanto, interesses e estratégias

unicas.

Interesse nacional ¢ defender mais e melhores empregos. Mais e melhores empregos

garantem a sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

Este ¢ o ponto de convergéncia dos interesses do cidadio, das empresas, do Estado.

Perseguir esta convergéncia, é tarefa dura, dificil, penosa...



Guia

o A crise que vivemos
¢ O mundo em que vivemos

e O pais em que vivemos

e E dai?



A crise que vivemos



O antes e o durante

O antes

e Exuberincia irracional dos mercados => ineficiéncias (empresariais, de politicas
publicas e de referéncias tedricas) escondidas por um sistema de pregos

crescentes

O durante

e Busca de flexibilidade => capacidade de rapidamente mudar posicdes e obsessdo

pela desalavancagem



As boas noticias

e Agdo decisiva de governos e crescente coordenagio internacional
o “Stress test” reabre o mercado de a¢des para bancos americanos
* Precos de commodities e bolsas em recuperagio

° Emergentes em crescimento



As mas noticias. No centro.

° Desemprego continua — continuara - a aumentar, mesmo em

economias CI'GSCGIldO

¢ Propenséo a0 COoONnsumo €m queda na economia norte-americana

(familias e empresas reduzindo endividamento)

e Alguns paises podem levar mais de 5 anos para retornar a posicdo
inicial => crise impacta paises e estruturas produtivas de modo

diferenciado



O mundo cm que vivemos



Incertezas

Sociedades abertas. Para onde vai a democracia e a participagdo cidada? Processos (ndo

lineares!!!) em busca de fortalecimento.

Poder internacional. Da “unipolaridade” para a “multipolaridade”... Inclusio de novos

atores: negociada? conflituosa?

Economia mundial. Regula¢des e acordos aceitdveis? Mercados (inclusive financeiros)

mais controlados e fechados?

Mudanga climatica. Quando a trajetoria corrente (de consumo e emissdes) e suas

implicagbes s6cio-econdmicas negativas iniciardo reversao?
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Tendéncias

- Crescimento mundial em cheque => repercussdes da crise terdo longa duragdo:

- na média, baixo crescimento com alguma volatilidade
_ alta disperséo na capacidade de crescimento: China x Leste Europeu

- andar de cima e andar de baixo: possivel polarizagdo intra-paises

. Estado => minimiza crise, organiza saidas (curto e longo prazos), enfrenta externalidades
negativas (meio-ambiente) e promove aquelas positivas (inovagdo, desenvolvimento local).

Nova legitimidade ainda a ser conquistada

- Acirramento da concorréncia e forte ritmo de progresso técnico => disputa feroz pela

riqueza a ser gerada, distribuida e apropriada entre na¢des e empresas.
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Fragilidades e capacidade de resposta: diferencas entre paises

Maior fragilidade
e Mercado interno limitado e baixa renda

e Setor financeiro frégil sem boas empresas

nacionais
e Altos niveis de endividamento
e Fundamentos econdmicos frageis
* Pouca experiéncia com crises
e Momento econémico de baixo crescimento
e Politica econémica de baixa resposta

e Baixa capacidade de realizar investimentos

publicos

Menor fragilidade

e Mercado interno amplo, diversificado

e Setor financeiro sauddvel com boas empresas

nacionais

e Baixo endividamento

¢ Fortes fundamentos econdmicos

o Experiéncia em crises

e Momento econémico de alto crescimento

e Politica econémica pré-ativa

e Alta capacidade de realizar investimentos

publicos
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Fragilidades e capacidade de resposta: diferencas nas estruturas produtivas

Maior fragilidade

e Estrutura especializada

e Exportacdo de poucos produtos (recursos

naturais)

b Desvantagens de custo

e Empresas locais frégeis e cadeias produtivas

internas de baixa complexidade

e Inser¢do secunddria em circuitos

internacionais
e Empresas estrangeiras “ﬂy by night”

* Baixo investimento em inovacgio

Menor fragilidade

e Estrutura diversificada
e Exportagio diversificada (produtos e paises)

e Vantagens de custo

e Empresas locais fortes e cadeias produtivas

internas bem estabelecidas

e Inser¢do internacional no comando de cadeias

e Empresas estrangeiras com bases produtivas

estabelecidas

e Alto investimento em inovagio
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O desejavel (muito aquém de Caymmi...)

e (Cidadio
— Acesso a informagdo (mas também conhecimento e sabedoria. Lembrem-se de
T.S.Elliot!!)

— Participa¢do social. Ndo necessariamente partiddria

— Maior importﬁncia relativa da vida privada. Nio obsessio mas profissionalismo no

trabalho

o Empresa
— Governanga, transparéncia, eficacia
— Sustentabilidade energética e ambiental como rotina

— Busca pela singularidade

e Terceiro Setor

— Governanga, transparéncia, eficacia

e Estado
— Sem Estado desenvolvimentista, nio h4d desenvolvimento
— Estado contemporaneo => orientado para competéncias: crescimento, trabalho,

sustentabilidade
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O pais em que vivemos
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Em que pais vivemos? A sociedade
» Forte sentimento de pertencimento, em contexto de grande diversidade cultural,
regional e ambiental.

- Estabilidade politica e institucional. Mas a inclusdo de novos grupos de interesse na

elite decisoria brasileira ¢ dificil!!!

- Amplo mas incipiente mercado interno; inclusdo econémica em curso mas ainda uma

sociedade desigual.
- Alta propor¢do da populagdo em idade produtiva.

- Baixo nivel de seguranca cidadi e da qualidade da educacdo e saude.
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Em que pal's vivemos? A economia real

- Competéncias => algumas ilhas e poucos arquipélagos de exceléncia educacional e

cientifica.
« Infraestrutura => insuficiente para sustentar crescimento inclusivo.
. Base de recursos naturais muito rica e ainda em expansao.

- Riqueza e diversidade ambiental ainda muito pouco valorizada.
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Em que pal's vivemos? A economia real

- Industria financeira forte e capitalizada, porém cautelosa.
- Setor privado sauddvel e com capacidade de resisténcia.
- Significativas diferengas regionais e informalidade no trabalho.

- Sistema produtivo complexo, mas carente de investimentos e, principalmente, capacidade

de inovar.
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Em que pais vivemos? O Estado

O lado positivo

Continuidade com evolugdo

Politica econdmica: conquista de estabilidade e previsibilidade
Politicas sociais: crescente eficicia

Politicas de investimento: em construgdo

O lado negativo

Baixa competéncia
® + +em diagnosticar, + em propor, - - em implementar, 0 em avaliar

* Nido hd agenda consistente e permanente; gente qualificada; instrumentos; recursos. Falta

imaginagdo
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Em que pais vivemos? O Estado

Nao estamos equipados para o bdsico e nem para os desafios da economia e

da politica contemporénea
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Em que pal’s vivemos?

Economia evoluindo para ciclo 10ngo de crescimento ...

o desenvolvimento sustentado
ainda nio conquistou e nao esta impregnado

no imagindrio coletivo da sociedade brasileira

mas...
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E dai?
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As certezas

e Competicdo feroz nos mercados — por custo e diferenciagio -

e Estados defendendo interesses nacionais
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Explorando potencialidades...

e Economia: crescimento acima da média internacional (5% ou mais) durante no

médio prazo (4/5 anos)

e Mercado externo: oportunidades para consolidar lideran¢a em segmentos

competitivos
e Consumo de massa: mercado interno com potencial de expansio
e Infraestruturas: investimentos decolando e com forte inércia

e Poupanga doméstica: essencial para garantir robustez interna e externa do pais
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. mitigando debilidades...

Avancar sobre nossa maior debilidade

Competéncia

e Educagdo: maior consciéncia coletiva, investimentos de qualidade, macigos,

eficazes e duradouros
e Inovagdo: protagonismo do setor privado (nestes tempos de incerteza?).

* + eficdcia, dedicagdo e imaginagfio do setor publico
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Dutvidas

. Crescimento e desenvolvimento: fen6menos que se reforcam?

Automadticamente?

. Horizontes. O imediato é sobreviver... mas... e depois? Vale a pena pensar

no depois de amanha quando o amanhi é incerto?
- “Sustentabilidade sustentada” (!!!) custa. Vale a pena pagar?

. Como conquistar o) imaginério coletivo de uma sociedade? E o dos

poh’ticos? E o dos empresérios? E o de cada um?
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... mas ... voltando aos argumentos iniciais

Transformar crescimento em desenvolvimento sustentado é desafio para os brasileiros.
Explicitar e implementar estratégia para ancorar o desenvolvimento é urgente e necessdrio.

Cada nacgao tem estrutura, historia e aspiragdes proprias. Portanto, interesses e estratégias

unicas.

Interesse nacional ¢ defender mais e melhores empregos. Mais e melhores empregos

garantem a sustentabilidade econémica, social e ambiental.

Este ¢ o ponto de convergéncia dos interesses do cidaddo, das empresas, do Estado.
Perseguir esta convergéncia, ¢ tarefa dura, dificil, penosa... Mas que merece nossa

dedicagio...
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So, if you had to be(t) ...

would you be(t) in Brazil?
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