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1 - Ainsercao econOmica
do Brasil no mundo
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Insercao Mundial

Participag¢ao do Brasil nas Exportagoes e Importacdes Mundiais
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Alguns topicos do Comércio Exterior

1809

Participacao estavel em torno de 10% do PIB Brasil;
Cresceu um pouco nos ultimos anos gracas a China;
Principais paises: USA (15%) Argentina, China (8%), Chile, México (3%);

Por blocos: EU e Nafta (20%), Mercosul (10%), Tigres Asiaticos - sem
China e Japéao - (6%);

China — Produtos bésicos (75%)
Produtos Manufact e Semi Manufact (25%)

Média Brasil — Produtos basicos (15%)
Produtos Manufact e Semi Manufact (85%)

Sintese: ampliar quantitativamente e qualitativamente
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2 — Cenarios para a sociedade
do futuro
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O progresso do homem: uso intenso de energia

Escala de Tempo Modo de Vida Uso de energia Fontes de Energia
(anos) per capita (*)

- 5 milhdes Nomade 1
- 50 mil Homo Sapiens 2 Lenha
-10 mil Cruza continentes a pe 2,5 Lenha, Agua, Animais

na ultima glaciacéo

500 Navega entre continentes 35

. Lenha, Agua, Animais
Mapeia o planeta

-50 Explosao Urbana 7 Petr6leo & gas, carvao e
Aviacao Transcontinental Hidroeletricidade
.5 :2:2:22?0 permanente via . Todas + nuclear

* Nota: em homem/ano
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Estagios da Mundializacao: da velocidade do
pedestre a velocidade da luz

Formulas Explicativas Anos

Arquipélagos de civilizagGes e mais adiante Impérios e Cidades-Estado -5000

Alexandre e o mundo helénico — o peso da cultura das unidades

descentralizadas -300
Constantino e a religido do Estado + 450
A separacéo do Estado da Religido / Os Estados Nacionais + 1450 (inicio da Liberdade

de Expresséo)

O mundo dividido por ideologias

+ 1900
O choque das civilizagdes (?) + 1990
O mundo com grandes crises emergentes, empresas se redefinindo, + 2010
da consciéncia ambiental, das comunidades transnacionais
O mundo em rede + 2030 (?)

®
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O Mundo Politico/Econbémico

1900 1950 2000 2030 (?)
PIB dos paises menos desenvolvidos Consequéncias:
sobre Total

- Presséo sobre rearrumacgdes no poder

Comeércio internacional sobre Total N ) ) )
- Pressao sobre recursos naturais e meio ambiente

Valor dos intangiveis sobre o Total do
Ativos - Mudanca radical no uso do tempo pelo homem

Urbanizacao

®
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Uso do tempo pelas pessoas

Passado Futuro

Sustento

Espiritual

Espiritual: Pensar/ Rezar / Estudar

Disputar / Competir / Lazer

Uso do tempo para
atividade espiritual

Arte
Interagir, sem relacdo com a producao
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Sintese da sociedade do futuro
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O aumento da mobilidade do homem e o0 peso crescente da
comunicacao online e dos networks;

O peso da industria de “ocupacao do espirito” (conhecimento, lazer,
esporte);

O peso da cultura global na base dos intercambios, coexistindo com
as “culturas locais”;

A reducao das grandes guerras e conflitos;

A generalizada preocupacao sobre a sustentabilidade;

O persistente incremento da produtividade da urbanizacéo, da
estabilizacdo demografica, do aumento da idade média da populacao,
do alcance de padrées minimos de qualidade de vida.

As empresas na vanguarda das relacbes internacionais (e nao os
Estados).
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3 — Grandes empresas na
socliedade do futuro
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Trés cenarios (simplificados) para a
sociedade do futuro

Mundo Hegemonico (cidades / O sonho imperial
hinterlands e megaempresas)

Mundo organizado por regioes Modelo classico de pluralismo

territorial e cultural

Mundo organizado por redes

(formais ou informais, a escala tem Uma nova antropologia cultural
importancia, devem ter um *)

proposito, usos comerciais ou nao)
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A confianga no proximo é a fundacao do progresso humano

O RIO E LIGHT




Quatro cenarios para as Megaempresas

Light

Modelos
Caracteristicas

1. Organizacéo
centrada em nucleos
terceirizados

2. Megaempresas
Séo Paises virtuais

3. Networks num
mundo em mudanca

Valores Humanos

Liberais, ndo
patrimonialista

Amarrados ao conceito
de longa permanéncia
na instituicdo, podem
tomar formas
ideoldgicas

“se vocé se importa”
tanto melhor para vocé.
O negdcio é o negdbcio

Como fazem trocas

Maximizam dinheiro
local nos negécios
locais

Estilo Kieretsu, relacdes
definidas por longo
prazo e investimentos
em grande escala

muito flexivel em porte,
regides de atuacéo etc

Como lidam com os
contextos politicos

atencao para os
excluidos é
responsabilidade geral
(empresas+ Estado)

Relacdo em geral tensa
nos contextos externos
ao pais de origem

efetuam corregdes
permanentes no
processo evitando
isolamento

Estruturas Corporativas

mista (envolve familias,
ONGs, grupos de
interesse, etc)

espirito corporativista
exacerbado

mista, aberta

Gestao do
conhecimento no
trabalho

faz parte do trabalho
diarioe é
descentralizada

Especializacéo e
“fidelidade” séo as
chaves para fazer parte
da elite do poder

0 conhecimento mais
essencial é: como
aprender. O segundo:
como gerir 0s que estao
aprendendo
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Onde os cenarios para o mundo e para as
empresas se encontram

Empresas Centrada em
nucleos Paises virtuais | Networks num
terceirizados mundo em
Ordem Global mudanca
Hegemaonico X X
Pluralismo Regional X X X
Pluralismo Redes X
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4 — O berco Latino Americano e
Brasileiro da nossa
megaempresa
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Natureza da insercdo da America Latina
no Mundo

Existe uma América Latina

Continente com movimentos politicos sincronizados entre paises. Principais ciclos: independéncia, guerras internas
para formacéo do Estado, periodo de imigracdo intensa, exportador de produtos primarios, crise de mercados
mundiais e autoritarismo centralizante, redemocratizag&o, militarismo, constituicoes idealistas, reformas liberais
modernizantes (consenso de Washington), populismo

Os paises situam-se entre trés “momentos” predominantes:

Fundamentalismo: com componentes nativistas e/ou ambientalistas exacerbados
Populismo: administragcédo populista das enormes expectativas de igualdade social
Modernizagéo: sob o influxo da abertura das informacgdes : Chile, Brasil, Colombia

Para cada tipo de modelo um diferente modelo de organizacéo para o setor de infra-estrutura fisica e social

Fundamentalismo: pequena escala, nivela pela base
Populismo: caréncias e “grandes projetos soviéticos” do Estado
Modernizagéo: Agéncias Reguladoras, Capital Privado, Racionalidade econdémica

®
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Onde estamos?

Populismo

Fundamentalismo Modernizacao

®
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Ativos e Passivos do nosso berco Brasil

Ativos Passivos
Setor Privado modernizando-se, Cultura predominante patrimonialista e grande
internacionalizando-se e sustentando o burocracia, corrupcao endémica

sentimento democratico
Baixa qualidade da educacao e da infraestrutura

Mobilidade Social ascendente fisica e social

Rigueza em recursos naturais Distribuicdo desigual da riqueza entre pessoas e
regioes

Segmentos da sociedade comprometendo-

se com a modernizacéo do Estado Poupanca interna baixa

Agricultura e Bio-energia como recursos Xenofobia peculiar aos paises de grande

sutentaveis extensado e recursos

Inicio de conscientizacdo ambiental Legislacéo ultrapassada e Justica lenta

Crise da superurbanizacéo e violéncia
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Conclusoes

Nas proximas duas décadas, com o mundo predominantemente organizado sob a
forma de “Pluralismo Regional”, varios modelos de megaempresas poderdo coexistir.
Exemplos: Vale (tipo 1), Petrobras (tipo 2), Odebrecht (tipo 3);

O maior beneficio para contrabalancar a valorizacdo do Real que reduz a nossa
competitividade internacional € melhorar a infraestrutura fisica (curto prazo) e a
educacédo (conhecimento) a médio e longo prazos.

Uma organizacao sustentavel deve se estruturar em rede desde ja, mergulhar na gestéo
do conhecimento e acompanhamento tecnoldgico e tirar partido das “assimetrias”
enquanto puder para ganhar escala;

O desenho de produtos para cada submercado é um enorme potencial para o
crescimento das exportac6es de maior valor agregado;

As megaempresas devem cuidar de organizar em rede seus fornecedores (PME em
escala global);

As empresas e a academia devem tracar o perfil dos profissionais para o mundo do
futuro e comecar a forma-los ja.
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